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FONDO DE EMPLEADOS FONDEXXOM - FONDEXXOM
INFORME GESTION DEL RIESGO ANO 2022

1. Entorno econdmico frente a la gestion de riesgos.

Cuando las entidades de economia solidaria estaban logrando estabilizacion y
reactivacion en sus operaciones del crédito y el ahorro, buscando la satisfaccion
de necesidades de los asociados a su vez gestionando diversas actividades con el
animo de dar cumplimiento a la amplia normatividad que nos regula; el ano 2022
cierra con un escenario de incertidumbre frente a las expectativas del 2023.

El periodo anterior cerrd con la tasa de inflacion mas alta de los ultimos 20 afos,
siendo aun mas preocupante la inestabilidad politica y econdmica interna, la crisis
en EE.UU. y Europa, temas que aparentemente son lejanos pero que van a
impactar a nuestro sector, toda vez que dependemos de que nuestros asociados
puedan conservar sus puestos de trabajo, situacion que no es muy clara para el
2023.

Por otra parte, el regulador expidid nuevas modificaciones a los procesos de
riesgos, en particular de SARC y SARLAFT, las cuales generan nuevos procesos
operativos, onerosos y en algunos casos innecesarios para la mayoria de las
entidades solidarias.

Pese a esta situacion los niveles de riesgos generales para las entidades solidarias
en particular los fondos de empleados y las cooperativas de aporte y crédito
estuvieron estables con indicadores bajos de moras en cartera, insolvencia,
improductividad, etc, dando la tranquilidad a los asociados que su dinero esta
bien administrador por parte de sus organizaciones.

La estructura del SIAR para los vigilados en este caso, para los fondos de
empleados es la siguiente:
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El Sistema Integral de Administracion de Riesgos busca siempre la oportunidad,
que esos posibles eventos de riesgos que se materialicen o no en las
organizaciones sean la base para identificar oportunidades de mejora o de
crecimiento, asi como el fortalecimiento constante de los procesos, el servicio al
asociado y por ende el crecimiento y sostenibilidad del sector solidario.

2. Gestion integral del Riesgo en FONDEXXOM

FONDEXXOM ha implementado un sistema de gestion integral de riesgos que
aporta a la consecucion de sus metas a través del adecuado analisis de la
evolucion financiera, eventos, procesos, aplicacion normativa y otras actividades
derivadas de las operaciones del fondo de empleados.

Es importante identificar y enumerar los riesgos internos y externos que podrian
afectar los objetivos institucionales de FONDEXXOM, considerando el origen y
efectos en los resultados y la relacion entre los diferentes tipos de riesgos
existentes para llevar a cabo la medicion, analisis y evaluacion de éstos, asi como
también la estimacion de probabilidad e impacto que conlleven a desarrollar las
medidas de control y mitigacidon que reduzcan la posibilidad de pérdida.

El drea de riesgos se ha estructurado de la siguiente manera:

Junta
Directiva

Oficial de Comité de

Gerencia A .
Cumplimiento Riesgo

Personal Gestor de
FONDEXXOM riesgos
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Ejecucion del plan de trabajo

El Comité de Riesgos durante el 2022 elabord y ejecutd un plan de trabajo que
desarrollé los siguientes ejes tematicos:

Procesos y capacitacion

Anadlisis y unificacion

Reportes internos y externos

Las actividades desarrolladas durante el aino estan documentadas en las actas e
informes preparados por el Comité de Riesgos, asi como su socializacion en la
junta directiva.

Riesgo de crédito

La gestion de riesgo de crédito en FONDEXXOM tiene como objetivo identificar,
monitorear, controlar y mitigar las pérdidas por incumplimiento de las
obligaciones adquiridas por parte de los asociados.

Durante el afno 2022 la Administracion estuvo atenta generar una oferta de crédito
de calidad, que a su vez diera cumplimiento a las politicas adoptadas por
FONDEXXOM para este fin.

Estos esfuerzos presentan los mejores resultados con un indicador de morosidad
del 2.37% para el cierre de este afo, muy positivo y a destacar tomando en cuenta
gue hay un grupo importante de asociados que hacen sus pagos por consignacion
directa los cuales han demostrado tener muy buenos habitos de pago, a su vez
frente el indice de mora promedio para el sector solidario que se ubica en el 7%,
se concluye que las politicas de crédito adoptadas han sido acertadas para el
logro de estos objetivos.
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A continuacion, se muestran algunos graficos de evolucion de cartera de
FONDEXXOM:
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Con base en las ultimas actualizaciones de la Supersolidaria el modelo de
cuantificacion de pérdida esperada debera ser aplicado por FONDEXXOM a partir
del ano 2025, para este fin se han iniciado los procesos operativos y tecnoldgicos
para identificar y aplicar con la debida oportunidad el resultado de ejecutar esta
nueva forma de valorar la cartera de crédito.




Solidaridod y Servicio

(’j—; Fondexxom

Riesgo reputacional - SARLAFT

Este tipo de riesgo se enmarca como la posibilidad que el entorno social pueda
generar una percepcion negativa hacia a la imagen y reputacion del Fondo de
Empleados, y puede ser causado a través de acciones directas de la entidad, o del
comportamiento de los asociados y demas contrapartes; que, actuando de forma
indirecta, puedan generar este tipo de riesgo.

FONDEXXOM ha implementado y ejecutado en forma integral las disposiciones
incorporadas en el Titulo V de la Circular Basica Juridica del ano 2020, frente a la
administracion de la Administracion del Riesgo en Lavado de Activos vy
Financiacion al Terrorismo teniendo como objetivo principal que el fondo de
empleados no sea utilizado como vehiculo para la legalizacion o utilizacion de
recursos para los fines ilicitos de las practicas en mencion.

El oficial de cumplimiento de FONDEXXOM elabord sus informes y evaluaciones
periddicas para el adecuado manejo de este sistema, de igual manera, la revisoria
fiscal hizo sus verificaciones frente a los aspectos de cumplimiento. Entre las
actividades mas importante se destacan:

Procesos .
debida Analisis

diligencia transaccional

Informes internos y
externos
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Evolucion de la cartera y aportes vs los activos:

Cartera y ahorros vs activos
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Régimen prudencial y nivel de supervision

FONDEXXOM durante el ano 2022 hizo parte de los fondos de empleados de
segundo nivel de supervision y categoria plena, periodo en el cual se conservo el
indicador de solidez en forma permanente, se hizo incremento al patrimonio
técnico via excedentes y se dio cumplimiento en el proceso de otorgamiento de
crédito a los cupo individuales de crédito, lo cual fue certificado por la revisoria
fiscal.

En visperas del cierre del ano se recibid acto administrativo de la
Superintendencia de la Economia Solidaria en el cual FONDEXXOM ha sido
clasificada como entidad de primer nivel de supervision para efectos de
inspeccion, vigilancia y control, decision que tendra efectos juridicos a partir del
ano 2023.

Informe de gobierno

De acuerdo con las instrucciones de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Supersolidaria se informa por parte del érgano de gobierno:

* La Junta Directiva ha estado al frente de la gestion integral de riesgos de
FONDEXXOM, siendo conscientes de la responsabilidad e importancia que este
tema tiene para la entidad. De igual manera las politicas generales de riesgos son
analizadas y aprobadas este 6rgano de administracion, lo cual consta en sus
respectivas actas.

* Se han generado diversos espacios de capacitacion con todos los colaboradores
de FONDEXXOM que abarca la universalidad de l|la gestion de riesgos
implementada por la Junta Directiva.

* Mensualmente el Comité Integral de Administracion de Riesgos se ha reunido
con el objetivo de desarrollar en forma integral sus actividades, de los cuales
resultados y recomendaciones se han tratado e incluido en las actas de junta
directiva.

* Se ha gestionado la adecuacion y puesta en marcha de una infraestructura
tecnoldogica que permita la oportuna y eficiente gestion del riesgo en
FONDEXXOM.

* Se han documentado metodologias que permitan identificar, medir y controlar

los diferentes tipos de riesgo, de acuerdo con los niveles de complejidad y tamano
de FONDEXXOM.
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Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se materializa cuando la entidad no tiene la capacidad de
cumplir sus compromisos financieros o no cuenta con el capital de trabajo para
cubrir sus operaciones principales: Devoluciones de ahorros, colocacion de
cartera y pago de gastos propios en lo social y administrativo del fondo de
empleados.

Por otra parte, el objetivo de la administracion del riesgo de liquidez es gestionar
de manera prudente y proactiva la liquidez y los riesgos asociados, en linea con el
apetito de riesgo, con el fin de alcanzar de salvaguardar los ahorros de los
asociados.

Para el ano 2022, FONDEXXOM conservo la liquidez suficiente para abastecer la
operacion del fondo de empleados sin tener que recurrir a endeudamiento con
terceros, yendo en la misma via el crecimiento estable de los activos y la cartera
de crédito.

A continuacion, se muestran algunos graficos de evolucion de la liquidez y de
estructura de FONDEXXOM:
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* La Junta directiva ha desarrollado una estructura organizacional que permita la
funcionalidad e independencia de los diferentes procesos y actividades de
FONDEXXOM.

* Se cuenta con un sistema de informacioén financiera y de control interno que
permite la verificacion de las operaciones dentro de las condiciones pactadas y
procesos implementados en la entidad.

* Durante el periodo 2022 se llevd auditoria interna del SARLAFT con el animo de
identificar aspectos de mejora en la ejecucion de las politicas aprobadas.

Como conclusion general este Comité Integral de Administracion del Riesgo
presenta frente a la gestion de riesgos resultados de una entidad sodlida, con
oportunidades de crecimiento y sostenibilidad, pero con la conviccion de trabajar
en pro de la base social y acatar las disposiciones en materia de riesgos como una
herramienta para el logro de los objetivos estratégicos trazados por la Junta
Directiva.

Comité Integral de Administracion de Riesgos 2022

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
Gabriel Arango Sonia Vargas Gaitan Fabio Camargo
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